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Det uvildige tilsyns vurdering af kvaliteten af de paedagogiske leringsmiljger

Vurderingen af kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger er; skaerpet tilsyn

Skaerpet tilsyn ivaerksaettes, ndr der er bekymring for kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen.
Bekymring for kvaliteten opstdr, ndr der findes mangler og uhensigtsmeessigheder i den paedagogiske praksis, som
forhindrer alle i barnegruppens mulighed for trivsel, udvikling og deltagelsesmuligheder. Ved skaerpet tilsyn vurderes
det, at afdelingen har behov for en intensiveret indsats for at kunne gennemfgre de gennemgribende aendringer i den
paedagogiske praksis, som er ngdvendige for at imgdekomme bgrnegruppens behov.

Ved et skeerpet tilsyn intensiveres opfalgningen pd og stgtten til arbejdet med kvaliteten i hele afdelingen for at
afdaekke og rette op pd de forhold, der giver anledning til bekymringen. Det indebaerer hyppigere, uanmeldte
observationer og en sammenhangende stgtte til ledelse og medarbejdere for at forbedre kvaliteten af de paedagogiske
laeringsmiljger med betydning for bgrnene. Ved iveerksaettelse af et skaerpet tilsyn bliver der udarbejdet en handleplan
for arbejdet med pagbuddene. Handleplanen udarbejdes i et samarbejde mellem dagtilbuddets ledelse, understgttende
konsulenter og den ansvarlige Bgrn og Unge chef.

Pabud:

e At alle bgrn mgdes positivt og med passende forventninger i forhold til deres behov og forudsaetninger

e At der skabes en tydelig og forudsigelig organisering og kommunikation blandt medarbejderne, som
giver ro, forudsigelighed og st@tter bgrnene i leg og fordybelse.

e Atledelsen gennem faglig ledelse taet pa sikrer systematisk opfglgning pa de forhold i paedagogisk
praksis, som skal eendres.
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Baggrund for kvalitetsvurdering og pabud.

1. Hovedpointer fra observation

Observationerne viser et padagogiske laeringsmiljg i vuggestuen, som er praeget af naervaerende og positive
interaktioner, roligt toneleje og fleksible overgange, hvor personalet generelt er fysisk tilgeengeligt og stgtter bgrnene
i leg og hverdagsrutiner. Samtidig ses behov for at styrke personalets responsivitet, gge b@rnenes adgang til materialer
og tilbyde mere malrettet sproglig stgtte. Enkelte situationer handteres uhensigtsmaessigt, og en faelles musikaktivitet
vurderes for kraevende for de yngste. | bgrnehaven ses engagerede medarbejdere, der giver bgrnene tid til leg og
tilbyder varierede materialer og aktiviteter, men der er ogsa skaerpede opmaerksomhedspunkter. Seerligt peges der pa
utilstraekkelig kvalitet i interaktionerne, da der ses bgrn som mgdes af vendinger med negative anvisninger og
uhensigtsmaessig fysisk kontakt. Herudover ses manglende understgttelse af bgrns behov og et leeringsmiljg, der ikke
konsekvent tager bgrneperspektivet.

2. Hovedpointer fra dialogen pa tilsynsmgdet

| drgftelsen blev der sat fokus pa, hvordan aktiviteter bedst tilpasses bgrnenes alder og behov pa tveaers af vuggestue
og bgrnehave. Der blev talt om behovet for at overveje, hvad man konkret gnsker at tilbyde de yngste bgrn, og om
faelles aktiviteter pa tvaers af stuerne altid er hensigtsmaessige for alle. Fremadrettet gnsker ledelse og medarbejdere
at veere mere nysgerrig pa, hvordan aktiviteterne bedst kan understgtte bade faellesskabet og de enkelte
bgrnegruppers udvikling.

Det drgftes, hvordan kvaliteten af de sproglige laeringsmiljger kan @ges gennem kendskab og anvendelse af
understgttende sprogstrategier. Personalet forholder sig reflekteret til det observerede og kan se et potentiale i at
fgre flere samtaler og bruge mere specifikke betegnelser i hverdagen. Det drgftes hvordan kvaliteten for alle bgrn kan
gges ved at italesaette overfor nye medarbejdere og vikarer, hvad bgrnegruppen har behov for.

Nogle mgdedeltagere udtrykker overraskelse over observationens resultater, men ogsa forstaelse for vurderingen, nar
barn ikke mgdes med positive interaktioner. Observationerne ses i forleengelse af tidligere observationer samt tilsynet
i 2024, hvor kvaliteten ogsa var lav. Det drgftes, hvordan der fortsat er behov for at styrke bade organisering og et
bgrnesyn, der tager udgangspunkt i, at alle bgrn ggr det godt, hvis de kan. Ledelsen oplever dog, at ikke alle
medarbejdere kender bgrnesynet eller ved, hvordan det omsaettes i praksis. Medarbejdere har efterspurgt stgtte til
samarbejdet og ledelsen har afholdt samtaler og faelles drgftelser, men bekymringen er, at udfordringerne fortsat viser
sig. Ledelsen giver eksempler p3a, at der er gennemfgrt observationer og givet tilbagemeldinger til personalet pad det
observerede. Det drgftes hvordan ledelsen skal vejlede og stptte medarbejderne i at @ndre praksis, og at der skal
folges op pa dette, sa det far en betydning for bgrnene.

Ledelsen giver udtryk for at have arbejdet med at udvikle evalueringskulturen ved at bl.a. at indfgre en systematik,
hvor lederen deltager i alle stuemg@der og skriver referater for at sikre opfglgning. Der anvendes en falles metode, og
ledelsen gnsker fremover at prioritere mere tilstedevaerelse i praksis og give konkret vejledning umiddelbart efter
observationer. Der er staerke kompetencer i medarbejdergruppen, og tilsynet retter fokus pa, hvordan disse i hgjere
grad kan deles og forankres i hele personalegruppen, sa det bliver et faelles ansvar at udvikle kvaliteten til gavn for alle
bgrn.

Mgdedeltagerne oplever et godt og tillidsfuldt foraeldresamarbejde. Ledelse og medarbejdere beskrives af
foraeldrereprasentanten som tilgeengelige og lydhgre. En betydelig del af foraeldregruppen taler hverken dansk eller
engelsk, hvilket kan udfordre kommunikationen internt mellem foraeldrene. Foraldrene henvender sig dog Igbende,
nar de har behov for dialog, og en foraeldrerepraesentant oplever god indsigt i dagtilbuddets arbejde. Siden sidste
tilsynsmgde er der arbejdet med at sende mere information ud, om end medarbejderne er usikre pa, om den altid
laeses. Foraeldreradet har pa det seneste vaeret optaget af arsplanlaegning samt indretning af bade inde- og udearealer.
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