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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten
Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er
Fasthold paedagogisk praksis

Det paedagogiske tilsyn med afdelingen Bgrnehuset Vesterbo vurderer, at der er mange tegn pa god
kvalitet. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering,
udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for deltagelse i feellesskaber er synlige i hverdagen
og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning. Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der
arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale har fzlles refleksioner, som afspejles
tydeligt i den paedagogiske praksis. Nar tilsynet peger pa, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis,
anbefales det, at der er en nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Barneperspektiv, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare eller udsatte positioner: fasthold praksis

Det vurderes at afdelingen arbejder godt med at skabe kvalitative laeringsmiljger, hvor der systematisk og
evaluerende arbejdes med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn. | dialogen bliver det tydeligt, at
bgrneperspektivet gar forrest i den paedagogiske praksis og personalet er reflekteret om deres
paedagogiske intentioner og tilgange. Fokus for tilrettelaeggelsen af det paedagogiske laeringsmiljg er at ggre
det, der virker for bgrnegruppen, samt det deres udvikling og behov kalder pa. Det anbefales at afdelingen
fastholder og fortsat udvikler pa:

e At den padagogiske praksis gennemgaende har blik for alle bgrns deltagelse og sikrer at alle bgrn
far lige meget.

e At organisering og tilrettelaeggelse af peedagogiske aktiviteter er med passende forventninger til
bgrnegruppen og at overgange tilgodeser bgrneperspektivet.

Sprogligt laeringsmiljg: fasthold praksis

Det vurderes, at der arbejdes godt med at tilretteleegge et sprogligt laeringsmiljg, som tager afszet i
bgrnegruppens udviklingsbehov. Der traekkes pa kendte sproglige strategier, brugen af bgger og personalet
er bevidste om betydningen af hvor vigtigt det relationelle samspil er for den sproglige udvikling. Med
afseet i observationsdata kan der arbejdes med:

e At ”fortykke” den turtagning, som allerede eksisterer i laeringsmiljget. Altsa at udvide dialogerne
med flere opfglgende og uddybende spgrgsmal, som fastholder samspillet og styrker bgrnenes
sprogforstaelse.

e Styrke det fysiske sproglige laeringsmiljp med mere skriftsprog og -brug i b@rnehaven.

Foraeldresamarbejde: fasthold praksis

Det vurderes at afdelingen arbejder godt med at inddrage foraeldreperspektivet og ggre brug af
foraeldreradets kompetence. Det anbefales at fastholde det gode foraeldresamarbejde med tillid, gensidig
respekt og aben kommunikation. Det papeges, at der med fordel kan arbejdes med og udvikles pa at der
sker overlevering ifm. udskiftning i medarbejdergruppen, sa familiens historik baeres videre til nyt
personale.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

Vuggestuen: Der observeres et paedagogisk leeringsmiljg der er praeget af stgttende, positive og
omsorgsfulde medarbejdere, som fglger bgrnene og tilbyder sig i leg. Observationen baerer praeg af gode
muligheder for grovmotorisk udfoldelse og fri leg. Der ses tegn pa at fglge bgrnenes spor og udnyttelse af
leeringspotentialet i rutinesituationer. Personalet er generelt taet pa bgrnene i en kaerlig og afslappet
atmosfaere. Personalet er godt organiseret og har en tydelig rollefordeling. Der observeres tiltag for at
impdekomme alle bgrns deltagelse fx med visuel stgtte. Der observeres en faelles samling som baerer preeg
af at vaere uorganiseret, hvilket resulterer i hgjt stgjniveau og lidt urolig stemning.

Bgrnehaven: Der observeres et padagogisk laeringsmiljg med abne aktiviteter, hvor bgrnene selv kan
veelge. Bgrnene understgttes af keerlige og positive voksne, som cirkulerer rundt mellem aktiviteterne.
Interaktionerne er varme og med passende fysisk kontakt. Personalet hjaelper bgrnene, nar de opleves
urolige eller kede af det. Bgrnene lader til at kende til stuens regler og der opstar ikke konflikt til trods for
hgjt stgjniveau indimellem. Gennemgaende er der god stemning og personalet er velforberedt og godt
organiseret. Der er rum til at alle b@grn kan deltage pa egne praamisser og det anerkendes af personalet. Der
observeres en tendens til, at nogle af de mere stille bgrn gar lidt under radaren ifm. de dbne aktiviteter
samt at nogle overgange bliver praeget af uro.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Alle deltagere pa tilsynsmg@det genkender observationsdata. Personalet i vuggestuen fgler sig set i
observationsdata ift. at det, de veegter i deres praksis, afspejles. Det er bl.a. voksne i bgrnehgjde, de trygge
relationer, gribe bgrneinitiativet samt at veere den gode rollemodel.

Vi drgfter opmaerksomheden omkring feellessamlingen, hvor vi taler om bgrneperspektivet og vaerdien af
faellesskab og feelleshed i huset. Personalet italesaetter at feellessamlingen skaber tilknytning til hele huset
og personalet har mulighed for at veere sammen med alle bgrn pa tveers af stuer. Der er ifm. faellessamling
mulighed for, at de mindste vuggestuebgrn bliver tilbage pa stuen og har tumletid, fordi det imgdekommer
deres behov bedst. Ifm. faellesamlingen er der en genkendelse af, at det var darligt koordineret samt at
personalet ikke var nok pa bgrnene ift. at regulere og understgtte deres deltagelse. Det bevirkede uro og
stgj. Personalet giver udtryk for, at normal praksis omkring faellessamling opleves anderledes, og giver i den
forbindelse tilkende, at hvis det generelle billede af faellessamlingen var som den dag, der blev observeret,
sa ville den blive justeret og tilrettelagt anderledes, sa det bedre imgdekom bgrneperspektivet.

Bgrnehavepersonalet fortaeller, at de har arbejdet meget med overgange og koordinering/organisering ud
fra en oplevelse af, at de samme roller og rutiner gav genkendelighed og ro for bgrnegruppen. Derudover
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er den paedagogiske tilgang bevidst at fremhaeve og anerkende den positive adfeerd, da oplevelsen er, at

det deemper konflikter. Vi drgfter brugen af specialpaedagogiske greb og @vrige tiltag, som bidrager til ydre
styring herunder at der ogsa gives plads til fri leg med hgj st@j og arousal. Her taler personalet ind i en
skelnen mellem hvornar man som voksen er meettet kontra hvornar bgrnene er, og at der ogsa er
forskellige former for stgj/hgjspaendt stemning. Gennemgaende i dialogen er det tydeligt, at personalet er
velreflekteret og saetter bgrneperspektivet forrest ift. til- og fravalg i laeringsmiljget.

Forzeldre tilkendegiver en oplevelse af, at det grundlaeggende padagogiske er pa plads og at det skaber
tryghed set fra et foraeldreperspektiv.

Vi drgfter hvordan afdelingen arbejder med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Her italesatter
personalet en opmaerksomhed pa at udsathed er noget, der kommer og gar. Personalet arbejder generelt
med at give paedagogiske bagdgre og organiserer sig i mindre grupper. De oplever en bgrnegruppe som har
faet et sprog for at kunne udtrykke deres behov og som efterhanden kan selvregulere. Derudover arbejdes
der grundlaeggende ud fra tilgangen omkring zonen for naermeste udvikling fremfor alder. Der ggres brug af
individuelle tiltag og stg@tte for at skabe deltagelsesmuligheder for alle i feellesskabet. Der er ogsa en aben
italeszettelse af, at vi alle gver os i noget, og at der derfor kan vaere forskel pa, hvordan man deltager.

Afdelingen har arbejdet med legen i uderummet, hvor de har faet en opmaerksomhed pa vigtigheden af at
blive i legen samt positionering og organisering pa legepladsen. Vi taler om leeringsmiljget ude kontra inde
hvor ledelsen forteeller, at de ogsa tager materialer med ud, sa legepladsen ikke kun tilgodeser det
grovmotoriske.

Afdelingens evalueringskultur tager afsaet i en systematisk mgdekultur, hvor der ggres brug af refleksions-
og progressionsredskaber ved behov. Ledelsen arbejder p3, at der hver anden uge skal skabes et rum kun
for faglig sparring frem for praktik. Dette for at skabe mulighed for videndeling pa tvaers af stuerne. Der
italesaettes en bevidsthed om, at alle bredt er informeret, og at arbejde systematisk sa alle bgrn rundes
frem for at det kun er de bgrn, som har udfordringer.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes at afdelingen arbejder godt med at skabe kvalitative laeringsmiljger, hvor der systematisk og
evaluerende arbejdes med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn. | dialogen bliver det tydeligt, at
bgrneperspektivet gar forrest i den paedagogiske praksis og personalet er meget reflekteret om deres
paedagogiske intentioner og tilgange. Fokus for tilrettelaeggelsen af det paedagogiske leeringsmiljg er at ggre
det, der virker for bgrnegruppen, samt det deres udvikling og behov kalder pa. Det anbefales at afdelingen
fastholder og fortsat udvikler pa:

e At den padagogiske praksis gennemgaende har blik for alle bgrns deltagelse og sikrer at alle bgrn
far lige meget.

e At organisering og tilrettelaeggelse af peedagogiske aktiviteter er med passende forventninger til
bgrnegruppen og at overgange tilgodeser bgrneperspektivet.
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Det sproglige leeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er
fasthold paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

Vuggestue: Der observeres et fysisk sprogligt laeringsmiljg som indbyder til laesning samt noget at tale
om/veere i samspil om. Der lases indlevende bog med bgrnene i Igbet af observationen. Laeringsmiljget er
praeget af hyppige samtaler med bgrnene bortset fra faellessamlingen, hvor lydniveauet udfordrer
samtalen. Personalet reagerer pa bgrnenes signaler og understgtter bgrnene individuelt i deres sproglige
udvikling. Der stilles passende spgrgsmal og afventes svar fra bgrnene.

Bgrnehave: Det observeres, at de voksne ofte stiller spgrgsmal og szetter ord pa i dialog med bgrnene. Det
fysiske sproglige lzeringsmiljg inddrages i de padagogiske aktiviteter og der er mange bgger tilgaengelige,
og personalet laeser engageret hgjt for bgrnegruppen i Igbet af observationen. Skriftsproget kunne fylde
mere i laeringsmiljget ift. at give bgrnene en begyndende forstaelse for bogstaver.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

| dialogen om det sproglige laeringsmiljg forteeller personalet, at det er dagtilbuddets sprogkonsulent som
foretager sprogvurderinger ved 3 ar. Afdelingen har et godt samarbejde med sprogkonsulenten, som
deltager pa diverse mgder ved behov og sparrer med personalet ift. det sproglige leeringsmiljg og bérn med
sproglige udfordringer.

Herudover forteller personalet om tilgangen til bgrn med dansk som andetsprog. Her arbejdes der med at
sikre skiftende legemiljger og legefellesskaber, da det opleves at styrke og udvide ordforradet. Her
fortzeller personalet, at den voksne spiller en vigtig rolle i at understgtte deltagelse i leg og give barnet
sprog, nar der leges i mindre kendte legekontekster. Afdelingen g@r ogsa brug af Bogspiloppen, hvor der
leeses med denne bgrnegruppe. | den forbindelse gives der ogsa bgger med hjem, som kan laeses af
forzeldrene.

| vuggestuen har man saerligt fokus pa det fgr-sproglige samt at saette ord pa handlinger. Der ggres brug af
gentagelser og at give bgrnene tid til at respondere. Derudover bruges der ogsa sang og musik, rim og
remser. Som noget nyt skal der laves TRAS pa alle 2-arige i dagtilbuddet for at fglge den sproglige udvikling
systematisk.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes, at der arbejdes godt med at tilretteleegge et sprogligt laeringsmiljg, som tager afszet i
bgrnegruppens udviklingsbehov. Der traekkes pa kendte sproglige strategier, brugen af bgger og personalet
er bevidste om betydningen af, hvor vigtigt det relationelle samspil er for den sproglige udvikling. Med
afseet i observationsdata kan der arbejdes med:

e At ”fortykke” den turtagning, som allerede eksisterer i laeringsmiljget. Altsa at udvide dialogerne
med flere opfglgende og uddybende spgrgsmal, som fastholder samspillet og styrker bgrnenes
sprogforstaelse.
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e Styrke det fysiske sproglige laeringsmiljp med mere skriftsprog og -brug i bgrnehaven.

Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er
fasthold paedagogisk praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Det fremgar af dagtilbuddets hjemmeside at samarbejdet med forzaldre betragtes som vaesentlig for at
lykkes med at skabe trivsel for bgrnene. Tilgangen til foraeldresamarbejdet er at vaere lyttende og have en
hgj grad af tillid, serlighed og respekt for hinanden gensidigt. Foraeldreradet inddrages aktivt i hverdagen til
at bidrage med sparring pa ideer og input.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Forzeldrerepraesentanten fortzeller at foraeldrene generelt er trygge og glade for samarbejdet med
afdelingen. Der er en oplevelse af, at bgrnene trives, og at personalet har en staerk faglighed og paedagogik,
som saettes i spil. Hvis noget opleves sveert eller noget udfordrer, er der ogsa abenhed omkring det.
Forzeldreradet har en oplevelse af altid at blive hgrt og inddraget ogsa i de paedagogiske tiltag og tanker.
Medarbejderne er imgdekommende og man oplever, at medarbejderne har kendskab til familierne.

Der italeszettes et eksempel hvor bgrnefeellesskabet har veeret udfordret ift. bgrn, som ikke oplevede
tilstraekkelig deltagelsesgrad i gruppen, hvor alle — bade foraeldregruppen og afdelingen — bakkede op
omkring at finde en Igsning.

Forzlder oplever ogsa god kommunikation bl.a. har det veeret kommunikeret ud, at personalet prioriterer
tid omkring bgrnene, sa om eftermiddagen er der ikke ngdvendigvis tid til den store overlevering. Dog er
der ogsa tryghed omkring, at hvis der er problemer eller noget der kraever en overlevering, sa skal
personalet nok tage fat i foraeldrene.

Personalet og ledelsen oplever ogsa et gensidigt godt foraeldresamarbejde. Der opleves en foraldregruppe,
som gerne vil bakke op bade med arbejdsdage men ogsa i det daglige, hvor man som hjemmelaeringsmiljg
gerne tager imod rad og vejledning. Afdelingen italeszetter, at man som afdeling gerne vil tiltraekke alle
forzeldre, og at de dermed ogsa prioriterer fx at have foraeldrerddsmgde i dagtimerne, sa hverdagen kan
hange sammen. Personalet oplever ogsa en ledelse, der understgtter og deltager, hvis der er svaere
samtaler.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes at afdelingen arbejder godt med at inddrage foraeldreperspektivet og ggre brug af
foraeldreradets kompetence. Det anbefales at fastholde det gode foraeldresamarbejde med tillid, gensidig
respekt og aben kommunikation. Det papeges, at der med fordel kan arbejdes med og udvikles pa at der
sker overlevering ifm. udskiftning i medarbejdergruppen, sa familiens historik baeres videre til nyt
personale.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sdrbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den padagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paeedagoqgisk praksis:
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Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe

leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes
deltagelse i faellesskaber og det padagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og
refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'andr paedagogisk praksis' vil der vaere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel dagplejehjem
som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at lsese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde
Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den




STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er leerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen

efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afsaettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets paedagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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