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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er: fasthold paedagogisk
praksis

Barnefazllesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Det vurderes, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen inden for bgrnefaellesskaber, inddragelse
af bgrneperspektiv og ift. bgrn i sarbare og udsatte positioner. Der arbejdes malrettet med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes
mulighed for deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen vha. naerveerende voksne og gennem den
padagogiske organisering og planlaegning. Det anbefales, at der er en nysgerrighed pa, hvordan den hgje
kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Sproglige laeringsmiljger:

Det vurderes at den paedagogiske praksis med det sproglige laeringsmiljg i afdelingen bgr justere. Der ses
mange tegn pa god kvalitet indenfor sproglige laeringsmiljger, bl.a. kendetegnet ved en felles
systematisk tilgang til sprogarbejdet og en tydelig rgd trad fra vuggestue til bgrnehave.

Vaksthuset 8210 kan med fordel fortsaette med at vaere optagede af hvordan det stimulerende
lzeringsmiljg og rum til udvidende dialoger med alle bgrn opretholdes i udemiljget, hvor medarbejderne
er lengere veek fra bgrnene:
e Dialogerne i bgrnehaven kan styrkes ved at anvende flere specifikke ord, sa bgrnene i endnu
hgjere grad introduceres til nye ord.
e Der ses flest eksempler pa udvidende dialoger med abne spgrgsmal ved maltidet, og der
anbefales derfor at skabe rammer udendgrs, der giver samme muligheder.
e Der kan arbejdes med at synligggre literacy (bogstaver og tal) ude og inde og i bade vuggestue og
bgrnehave

Foraldresamarbejde:

Det vurderes, at Veeksthuset 8210 bgr fastholde deres insisteren pa et taet samarbejde med foraeldrene
om deres barn. Det anbefales saledes, at dagtilbuddet fortsat er optaget af, hvordan foreeldre kan
inddrages Igbende, sa de har lyst til at deltage i m@der og arrangementer.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er: Fasthold paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen
| Veeksthuset 8210 er der skabt rammer for gode, udviklende bgrnefzellesskaber for alle bgrn.
Personalet cirkulerer ofte rundt pa legepladsen og beriger og udvider bgrnenes lege. Hovedparten af de
personalestyrede aktiviteter ggr det muligt for bgrnene at have succes, da de kan deltage med interesse,
ikke blive tvunget til at deltage, selv bestemme hvor og hvem de vil lege med. Personalet er respektfuldt
over for bgrnene og guider dem positivt, er normalt indenfor syns- og reekkevidde af bgrnene og
reagerer hurtigt for at Igse problemer pa en understgttende made. Der observeres generelt en
munterhed med bgrnene, fysiske keertegn og en hyppig positiv kontakt. Personalet er sensitive over for
bgrnenes nonverbale tegn og responderer hensigtsmaessigt ved at fglge op og hjlpe barnet videre.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
De temaer der drgftes saerligt pa mgdet, er samlingen, bgrneperspektiv/perspektivskifte, bgrn i udsatte
positioner, feedbackkultur og evaluering af praksis.

Det drgftes under refleksionen hvilke vaerdier den feelles samling i Veeksthuset 8210 bygger pa.
Personalet forteller at et fokus i hele huset er at skabe genkendelighed og kontinuitet. At skabe en
kultur der indebaerer aktiviteter og rutiner, der skaber rgd trad gennem hele dagtilbudstiden. Samlingen
afholdes for at fastholde strukturen, og for at vise hele gruppen for hinanden, at man er del af et helt
faellesskab/en del af veeksthuset. Der laves minisamling for de yngste, og her gves pa at mestre det
samme som de store, men i en mindre skala.

Det drgftes hvordan bgrnesynet kommer til udtryk i Vaeksthuset 8210, og personalet fortaller, at de
arbejder med det udgangspunkt at barnets bud altid er det bedste. Barnet vil altid ggre det bedste det
kan i en situation og det er den voksnes opgave at fortolke det budskab. Uanset hvor uhensigtsmaessigt
barnet reagerer, er opgaven at tolke barnets kommunikation. Personalet er optagede af at undersgge
hvad barnet er udfordret af, og hvad har barnet brug for, men ikke kan udtrykke.

Som et redskab til at fastholde barnets perspektiv, arbejdes der i hele huset med ”jeg-fortzellinger”.
Redskabet er kendt af alle medarbejdere i huset, og der arbejdes med det i forskellige mgdefora. Det
abner op for forstaelsen til barnet, giver perspektivskifte og hjeelper med at se muligheder for hvordan
rammerne om barnet kan justeres, sa det profiterer af det.

Personalet forteeller, hvordan der arbejdes med en nest-inspireret tilgang til saerligt bgrn i udsatte og
sarbare positioner. Rammen er tydelig og forudsigelig, i den frie leg er personalet organiseret, sa de er
teette pa de bgrn der har behov for at blive hjulpet videre. Der laves handleplaner pa en del bgrn, og
tiltagene er ofte at arbejde med mindre grupper, have et teet foreeldresamarbejde med jeevnlig
opfelgning og arbejde med at alle bgrn er en del af et faellesskab. Derudover afholdes trivselsmgder og
netveerksmgder. Der er en opmaerksomhed pa at anvende et ressourcebaret sprog, der giver barnet et
positivt alternativ og hjaelper barnet med at forsta hvad dets handlinger ggr i verden.

Ifglge personalet er der en optagethed af hvordan bgrnegrupperne sammensaettes i sma grupper, sa alle
bgrn kan bidrage og fa deltagelsesmuligheder. Personalet fortaller hvordan de arbejder med skift, hvis
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en kollega oplever at komme til kort. Det opleves som en del af kulturen i huset at bede om et skift, eller

at en anden kan byde ind og tilbyde et skift. Det primaere er at konflikten Igses og ikke bliver en
magtkamp.

Konstitueret leder fortaeller, at hele huset kender til denne feedback, og oplever at det ligger i kulturen i
Vaksthuset 8210 at undre sig sammen. Denne nysgerrighed opleves ogsa hos medhjalperene, der
reflekterer og er nysgerrige pa paedagogisk praksis. Der fortzelles yderligere om en steerk
evalueringskultur i afdelingen, hvor personalet jeevnligt ser hvilke tiltag der virker, og hvad der skal
justeres for at sikre b@rneperspektivet.

Dagtilbudsleder fortaeller om dagtilbuddets onboarding program for nye ansatte. Her er afsat et tre-
timers mgde om dagtilbuddets bgrnesyn, hvordan der sikres kvalitet i de sproglige leeringsmiljger,
forventningsafstemning mv. med dagtilbudsleder og sprogvejleder. Herefter fortseetter onboarding pa
mgder i afdelingerne og i det uformelle laeringsrum. Nye vikarer introduceres kort til bgrnesyn, hvilke
bgrn der skal understgttes hvordan, rollefordeling og derudover vejledes vikarer i den uformelle
kommunikation i praksis.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Det vurderes, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen inden for bgrnefellesskaber, inddragelse
af bgrneperspektiv og ift. bgrn i sarbare og udsatte positioner. Der arbejdes malrettet med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes
mulighed for deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen vha. naervaerende voksne og gennem den
paedagogiske organisering og planlaegning.

Det anbefales, at der er en nysgerrighed p3, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles
gennem en staerk evalueringskultur.

Det sproglige leeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er:
Juster paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen
Der ses generelt i Veeksthuset 8210 hyppige samtaler med bgrnene i Igbet af hele observationen
under bade leg og i rutiner og b@rn- personalesamtaler er ofte legende og varme.

Vuggestue: Personalet bruger ofte specifikke navne pa mennesker, steder, ting og handlinger, som
bgrnene oplever i rutiner og leg under hele observationen, og ord gentages ofte for bgrnene.
Personalet udviser fglsom, individualiseret opmaerksomhed og respons pa bgrnenes kommunikation
under observationen, og reagerer pa bgrnenes subtile kommunikation. Personalet ggr bogtider
attraktive for bgrnene og giver dem mulighed for at ga til og fra, hvis de ikke er interesserede.
Personalet laeser dialogisk med bgrnene og der er bgger tilgaengelige indendgrs.
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Bgrnehave: Personalet benytter jeevnligt de muligheder som materialer, aktiviteter eller andre
erfaringer tilbyder til at introducere nye ord. Der ggres nogle forsgg pa at maksimere bgrnenes
individuelle faerdigheder i at kommunikere, bl.a. ved at vaere ansigt til ansigt med bgrnene, bygge
videre pa det der optager bgrnene, og sikre et afslappet miljg, der tillader bgrnene at tale med
hinanden og med personalet det meste af dagen. Det kan ikke observeres at personalet laeser bgger
med bgrnene og der er feerre end 10 tilgaengelige bgger pa legepladsen.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
De temaer der drgftes seerligt pa mgdet er: Udemiljget som sprogligt leeringsmiljg, kollegial feedback,
systematisk sprogarbejde.
Konstitueret paedagogisk leder forteller at der i hele huset arbejdes med medinddragelse af
medhjlpere. Medhjalpere involveres generelt i aftaler om organisering, struktur mv, sa de ogsa far
indblik i praksis og forstar de bagvedliggende arsager.
Vuggestuepersonale forteeller, at medhjalperne far uformel sparring med paedagogerne, hvor dagen
vendes og der reflekteres sammen over dagens udfordringer, hvad der sker i dynamikken mellem bgrn
og voksne, og hvor deres observationer inddrages. Den felles viden i huset ggr at bgrnene oplever
personale der er bevidste om at anvende sproglige strategier, uanset om barnet er i vuggestue eller
bgrnehave, inde eller ude.
Personalet forteller at der er lavet et hyggehjgrne i skuret udendgrs med sofa og bgger. Det kan veere
rart for bgrnene at traekke sig derind, slappe af, finde ro eller skygge.
Sprogvejleder er frikgbt til at understgtte afdelingerne taet. En prioritering i dagtilouddet at fastholde
aftalen med sprogvejleder efter omorganiseringen af Investering i bgrns fremtid.
Det drgftes hvordan tal og bogstaver kan arbejdes mere ind i vuggestue og i bgrnehaven.
Bgrnenes sproglige kompetencer afdaekkes med Fgr-sprog 0-2ar, sprogvurderinger, overblik over alle
bgrns sproglige udvikling hver 3. maned samt opfglgende handleplaner ved behov.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Dialogerne i bgrnehaven kan styrkes ved at anvende flere specifikke ord, sa bgrnene i endnu
hgjere grad introduceres til nye ord.

e Der ses flest eksempler pa udvidende dialoger med abne spgrgsmal ved maltidet, og der
anbefales derfor at skabe rammer udenddrs, der giver samme muligheder.

e Der kan arbejdes med at synligggre literacy (bogstaver og tal) ude og inde og i bade vuggestue og
bgrnehave
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Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er:
fasthold paedagogisk praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Vores samarbejde skal bygge pa tillid og respekt. Det skal vaere gensidigt. Med det mener vi, at vi g@r
vores forventninger tydelige, og foraeldrene bakker op og tager ansvar i samarbejdet i en god tone, sadan
at der opbygges et sammenhangende miljg, der understatter barnets udvikling, trivsel, dannelse og
leering.

Foreaeldrebestyrelsen har udarbejdet dette princip for foraeldresamarbejdet.

Det kan du forvente af os:

e Vignsker et godt og gensidigt samarbejde.
e Vieropsggende og rammesaettende for foraeldresamarbejdet.
e Samarbejdet bygger pa tillid og respekt.
e Du kan stole pa at blive kontaktet, hvis dit barn mistrives.
e Viggr os umage med at videregive informationer, sG du pd forhdnd ved, hvad vi vil tale om pa et
mgde.
e Viernysgerrige pad nye mdder at handle pa, da barn er forskellige og har forskellige behov.
Det forventer vi af dig:

e Du gnsker et godt og gensidigt samarbejde.

e Du bakker op og tager ansvar for et samarbejde i god tone.

e Samarbejdet bygger pa tillid og respekt.

e Du er nysgerrig pd nye mader at handle pa, da bgrn er forskellige og har forskellige behov.
(fra dagtilbuddets hjemmeside)

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Foraeldresamarbejdet er ifglge konstitueret paedagogisk leder et vedvarende fokus i afdelingen. Bade
foraeldrerepraesentant, ledelse samt personale oplever at der er velvilje og opbakning til de feelles
arrangementer.

Der afholdes mgder ifm. opstart og Isbende gennem barnets tid i hhv. vuggestue og bgrnehave. Her er
der stor veegt pa at leere familien at kende. Lgbende inddrages viden om fx barnets udvikling fra bl.a.
sprogvurderinger og andre materialer, som benyttes til at klarlaegge, hvor barnet er i sin udvikling
(Fgrsprog 0-2ar, Tras, Samspillet, DPU, dialogisk laesning, ALLEMED, sprogvurdering i bgrnehaven). Nar
der er behov for trivselsmgder, indkaldes foraeldre til dette.

Personalet forteller at de anvender Signs og safety i foraeldresamarbejdet. Hvis der er behov for at give
foraeldrene et andet indblik i barnet, at fa gje pa barnets hensigter og ikke handlinger, anvendes Jeg-
fortzellinger og det hjalper til at se barnets perspektiv. Hvis der er noget barnet, skal gve sa p3,
inddrages foraeldrene ogsa i noget de skal gve sig pa. Ex. afholdes foraeldremgder med sprogvejleder,
hvis der er behov for seerlig opmaerksomhed pa sprogunderstgttelse.
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Personalet forteller at der generelt er en opmaerksomhed pa at dele overvejelser om barnets trivsel pa

et tidligt stadie og sikre transparens. Foraeldre skal vaere samarbejdspartnere, foreeldrene kender deres
bgrn bedst, og de skal bydes ind med deres iagttagelser. De indsatser der saettes i gang evalueres, virker
det, hvad skal vi ggre i stedet.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Det vurderes, at Vaeksthuset 8210 bgr fastholde deres insisteren pa et taet samarbejde med foraldrene
om deres barn. Det anbefales saledes, at dagtilbuddet fortsat er optaget af, hvordan foreeldre kan
inddrages Igbende pa varierede mader, sa de sikrer deltagelse til de forskellige mgder og arrangementer.

Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den psedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefallesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:
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Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen

inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paeedagoqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes
deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og
refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paadagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aandr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn
Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer

| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som kleeder dem pa til at observere med afsaet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
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Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at lsese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske leeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er leerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
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opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal

godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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